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USE OF SIMULATION APPROACHES TO EVALUATE THE  

EFFECTIVENESS OF LOGISTIC PROCESSES 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɡɚɞɚɱɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɫɬɢɤɚ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ. 
Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɧɨɝɨɩɨɞɯɨɞɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
ɂɆɂɌȺɐɂɈɇɇɈȿ ɆɈȾȿɅɂɊɈȼȺɇɂȿ, ɅɈȽɂɋɌɂɄȺ, ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ ɐȿɉəɆɂ ɉɈɋɌȺȼɈɄ, ɅɈȽɂɋɌɂɑȿ-
ɋɄɂȿ ɉɊɈɐȿɋɋɕ, ɋɂɋɌȿɆɇȺə ȾɂɇȺɆɂɄȺ, ȾɂɋɄɊȿɌɇɈ-ɋɈȻɕɌɂɃɇɕɃ ɉɈȾɏɈȾ, ȺȽȿɇɌɇɈȿ ɆɈȾȿ-
ɅɂɊɈȼȺɇɂȿ. 

 

The article deals with the problem of studying and improving the efficiency of logistic processes 

using different approaches of simulation. Three approaches of simulation were studied in a com-

parative aspect to logistics: system dynamics, discrete-event and agent-based modeling. The effi-

ciency of hybrid simulation is determined. 
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DISCRETE-EVENT APPROACH, AGENT-BASED MODELLING. 

 
ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɤɨɦɩɚ-

ɧɢɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɡɚɬɪɚɬ, ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ʌɨɝɢ-
ɫɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ-
ɫɹ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 
ɛɨɪɶɛɟ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɵ ɢɦɟɸɬ ɫɢɥɶɧɭɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɤ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ-
ɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɰɟɩɹɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ – 

ɨɞɧɨ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ. 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɰɟɩɹɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟ ɩɨɬɨɤɨɦ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɬɨɜɚɪɵ, ɭɫɥɭɝɢ) ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ ɤɨɨɪ-
ɞɢɧɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɥɨɝɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-
ɥɟɣ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɰɟɩɹɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɧɨɠɟ-
ɫɬɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ, ɱɚɫɬɨ ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɨɛɵɬɢɣ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ ɨɛɳɟɝɨ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɢ ɡɚɞɚɧ-
ɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɨɧɟɱɧɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɣɬɢ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫ 
ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɫɟɪɜɢɫɨɦ, ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ 
ɜɪɟɦɟɧɟɦ. Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɡɚɞɚɱ: 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ (ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ) ɦɨɞɟɥɢ; 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ; 
ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ. 
Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ 

ɬɪɟɛɭɸɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɛɨɥɶɲɢɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ ɚɧɚɥɢɡɨɦ 
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Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɂɧɧɨɜɚɬɢɤɢ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɭɫ-
ɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ [9]. 

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɦɧɨɝɨɩɨɞɯɨɞɧɨɝɨ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɬ. ɟ. ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɦɨɞɟɥɹɯ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɚɪɚɞɢɝɦ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ) ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɭɥɭɱ-
ɲɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

ɂɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢ ɥɸɛɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ДβЖ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɫɢɦɭɥɹɰɢɢ ɭɠɟ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠ-
ɧɨ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɹɞ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ ɫ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ («ɱɬɨ – ɟɫɥɢ») ɢ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɵɣ ɜɵɛɨɪ [3]. 

ȼ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢɦɢɬɚ-
ɰɢɨɧɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɨ-
ɱɟɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɨ ɢ ɫɱɢɬɚ-
ɟɬɶɫɹ ɨɛɵɱɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ 
ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɢɥɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɫɭɳɟɫɬ-
ɜɭɸɳɢɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɨɱɟɤ. Ɍɚɤɢɟ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ, ɤɚɤ BMА, DКТЦХОr-Chrysler, Mercedes-

BОЧг, AЮНТ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɇɢɪɨɜɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɜ 
ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 10 – 15 % Д4Ж. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɨɛɨɛ-
ɳɟɧɧɭɸ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɜɢɞɟ «ɱёɪɧɨɝɨ ɹɳɢɤɚ» (ɪɢɫ. 1). ɉɟɪ-
ɜɢɱɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ ɦɨɞɟɥɢ ɢɡɦɟɪɹ-
ɸɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɢɡɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɴёɦ ɩɟɪɟɜɟɡёɧɧɨɝɨ 
ɢɥɢ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɝɪɭɡɚ, ɦɨɦɟɧɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɧɚɱɚɥɚ ɢ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ 
ɩɭɬɶ, ɩɪɨɣɞɟɧɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, 
ɢ ɬ.ɩ. ɉɭɬёɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɛɚɡɟ ɷɬɢɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɥɸɛɵɟ 
ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɪɢ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɫɢɫɬɟɦɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ, ɞɢɫ-

ɤɪɟɬɧɨ-ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɢ ɚɝɟɧɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞɵ), 
ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. 

ɉɚɪɚɞɢɝɦɚ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɰɟɩɹɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɢɩɚ 
ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ 
ɤɪɢɬɟɪɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɥɨɝɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, – ɷɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ 
(ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ) ɫɢɫɬɟɦɵ. 

 

 
 

Ɋɢɫ. 1. ȼɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

 

ɂɦɢɬɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɦɨɞɟɥɶ  

ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ  
ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ 
ɜɵɯɨɞɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ 
ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛ-
ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
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ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ Cɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 4-2(183)’ 2013 

ɋɯɟɦɚ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɢɡɨɛɪɚɠɟɧ-
ɧɚɹ ɧɚ ɪɢɫ. 1, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɥɸɛɵɦ 
ɢɡ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
ɇɨ ɧɟ ɜɫɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɦɨɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ 
ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, 
ɱɚɫɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɞɯɨɞɵ ɜ 
ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɞɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ 
ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ.  

 

 
 

Ɋɢɫ. β. ɍɪɨɜɧɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ  
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 

 

Ɉɬɫɸɞɚ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫ-
ɬɟɦ, ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɚɪɚɞɢɝɦ ɢɦɢɬɚɰɢ-
ɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɤɚɠɞɨɣ ɢɯ ɧɢɯ. ɉɪɟɞɥɚ-
ɝɚɟɦɨɟ ɦɧɨɝɨɩɨɞɯɨɞɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚ-
ɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɨɞɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɵ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɦɨɞɟɥɹɯ. 

ȼ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɦɨɠɧɨ 
ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹ 

(ɪɢɫ. 2), ɞɜɢɝɚɹɫɶ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ «ɫɜɟɪɯɭ-ɜɧɢɡ» 
ɢɥɢ «ɫɧɢɡɭ-ɜɜɟɪɯ» ɦɨɠɟɬ ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨ-
ɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɥɨɝɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

 

ɍɪɨɜɟɧɶ 1. ɉɨɬɨɤɨɜɵɟ ɦɨɞɟɥɢ. ɉɪɢɦɟɧɟ-
ɧɢɟ ɩɨɬɨɤɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ 
ɰɟɩɟɣ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟ-
ɧɢɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɦɧɨɝɢɯ ɦɟɫɹɰɟɜ). ɋɢɫɬɟɦɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɰɟɩɨɱɤɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ.  

Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɨɤɢ ɱɚɫɬɨ ɫɨɡɞɚɸɬ ɨɛ-
ɪɚɬɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɰɟɩɨɱɤɢ 
ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɢɫɬɟɦɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɢɦɢɬɚ-
ɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ. 
ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢɪɭɹ ɫ ɩɨɬɨɤɨɜɵɦɢ ɦɨɞɟɥɹɦɢ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵ-
ɜɨɞ ɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɨɛɪɚɬɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ 
ɜ ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨ-
ɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ, 
ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨ-
ɥɟɛɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɯɚɨɬɢɱɧɨɦɭ ɩɨɜɟ-
ɞɟɧɢɸ ɜɫɟɣ ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ (ɷɮɮɟɤɬ «ɯɥɵɫɬɚ»). 
Ɇɨɞɟɥɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵ-
ɞɟɥɢɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɰɟɩɨɱɤɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɢ ɩɪɢ ɢɯ ɭɞɚɱɧɨɣ 
ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶ-
ɲɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬ «ɯɥɵɫɬɚ» ɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɰɟɩɢ 
ɩɨɫɬɚɜɨɤ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɨ-
ɞɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚ-
ɧɢɢ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
(ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ). 

 

ɍɪɨɜɟɧɶ 2. Ⱦɢɫɤɪɟɬɧɨ-ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɟ ɦɨ-
ɞɟɥɢ. Ɇɨɞɟɥɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ 
ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɨɜ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɨɬɧɨ-
ɫɢɬɫɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɜɫɟɣ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞ-
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ. Ʉ ɜɧɟɲɧɟɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 
ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ ɝɪɭɡɨɜ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɝɟɨɝɪɚ-
ɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɭɧɤɬɚɦɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ 
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Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɂɧɧɨɜɚɬɢɤɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ: ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ, ɠɟɥɟɡɧɨ-
ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ, ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɢ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ. 

Ⱦɢɫɤɪɟɬɧɨ-ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
ɦɨɞɟɥɟɣ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɬɪɟɯ ɬɢɩɨ-
ɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɛɨɥɶɲɢɧ-
ɫɬɜɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ: 

ɛɚɡɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ (1 ɩɪɨɞɭɤɬ – 1 ɤɥɢɟɧɬ): 
ɦɭɥɶɬɢɩɪɨɞɭɤɬɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ (ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ); 
ɦɧɨɝɨɡɜɟɧɧɚɹ (ЦЮХЭТМСКТЧ) ɦɨɞɟɥɶ (ɰɟɩɨɱɤɚ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɦɧɨɝɨɤɥɢɟɧɬɧɵɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ – ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɞɢɥɟɪ, ɨɩɬɨɜɵɣ ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɢ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶ ɢ ɬ. ɞ.)  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɭɥɶɬɢɩɪɨɞɭɤɬɨɜɭɸ ɦɨɞɟɥɶ, 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɜ ɫɪɟɞɟ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ AЫОЧК 1γ.5. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬ ɬɪɢ ɬɢɩɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɟɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ 
ɩɨɬɨɤɚɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɂɫɯɨɞɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ (ɫɵɪɶɟ) 
ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɚ ɝɨ-
ɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ. Ɂɚɤɚ-
ɡɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɢ ɟɫɥɢ 
ɫɩɪɨɫ (ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɤɚɡɚ) ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɞɨɜɥɟ-
ɬɜɨɪɟɧ ɬɟɤɭɳɢɦ ɡɚɩɚɫɨɦ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɬɨ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɡɚɤɚɡɚ ɬɟɪɹɟɬɫɹ ɢɥɢ 
ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ. Ʉɚɠɞɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɦɟɟɬ ɫɨɛɫɬ-
ɜɟɧɧɵɟ ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɟɦɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɫɩɪɨɫɚ ɢ 
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ɯɪɚɧɟɧɢɹ. Ɇɨɞɟɥɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ: 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɨɦ.  

ɋɟɝɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ (ɪɢɫ. γ) ɦɨ-
ɞɟɥɢɪɭɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ. Ɇɨ-
ɞɭɥɶ CЫОКЭО (ɢɦɹ RКа MКЭОЫТКХ) ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬ 
ɨɞɧɭ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɭɸ ɟɞɢɧɢɰɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɩɪɚɜɥɹ-
ɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɬɢɩɨɜ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ɇɨɞɭɥɢ HШХН (ɢɦɹ PЫШНЮМО?) ɢ 
SОКЫМС (ɢɦɹ АСТМС PЫШНЮМЭ?) ɢɧɢɰɢɢɪɭɸɬ ɡɚ-
ɩɭɫɤ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɬɢɩɨɜ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɱɟɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

Ɇɨɞɭɥɶ PЫШМОЬЬТЧР ɢɦɢɬɢɪɭɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬ-
ɜɨ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɂɚɬɟɦ ɜ ɛɥɨɤɚɯ 
DОМТНО (ɢɦɹ BКМФ OЫНОЫ) ɢ AЬЬТРЧ (UЩНКЭО BКМФ 
ШЫНОЫ) ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɟɪɠɚɧɧɵɯ 
ɡɚɤɚɡɨɜ, ɛɥɨɤ UЩНКЭО IЧЯОЧЭШЫв ɨɛɧɨɜɥɹɟɬ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɜ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɰɢɤɥɚ ɜ 
ɦɨɞɭɥɟ DОМТНО (ɢɦɹ CСОМФ TКЫРОЭ) ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɩɚɫɨɜ. 

ȼ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɨɦ (ɪɢɫ. 4) 

ɦɨɞɟɥɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɬɢɟ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɝɨɬɨɜɭɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ.  

Ȼɥɨɤɢ CЫОКЭО (ɢɦɹ CЮЬЭШЦОЫ 1, 2, 3 Arrives) 

ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɬ ɫɭɳɧɨɫɬɢ (ɡɚɤɚɡɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ) ɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɬɪɟɯ ɬɢɩɨɜ, ɚ ɜ ɦɨɞɭɥɹɯ AЬЬТРЧ 
(CЮЬЭШЦОЫ 1, β, γ DОЦКЧН) ɡɚɞɚɸɬɫɹ ɪɚɡɦɟɪɵ 
ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɡɚɤɚɡɨɜ. ɉɪɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 
ɡɚɤɚɡɚ, ɡɚɹɜɤɚ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɫ ɜɵɯɨɞɚ ɦɨɞɭɥɹ 
DОМТНО (ɢɦɹ CСОМФ IЧЯОЧЭШЫв) ɜ ɦɨɞɭɥɶ AЬЬТРЧ 
(ɢɦɹ LШЬЭ CЮЬЭШЦОЫ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɧɨɜɥɹɟɬ ɫɬɚɬɢ-
ɫɬɢɤɭ ɩɨ ɡɚɞɟɪɠɚɧɧɵɦ ɢ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɦ ɡɚɤɚ-
ɡɚɦ. ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ ɩɨɫɥɟ 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɦɨɞɭɥɟ 
AЬЬТРЧ (ɢɦɹ TКФО AаКв ПЫШЦ IЧЯОЧЭШЫв) ɜɵɩɨɥ-
ɧɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɜ ɦɨɞɭɥɟ DОМТНО (ɢɦɹ RОЬЭКЫЭ 

PЫШНЮМЭТШЧ?) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɡɚɩɚɫɨɜ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɟɫɥɢ 
ɬɟɤɭɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɩɚɫɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɚ ɫɧɢɡɢɥɫɹ (ɦɟɧɶɲɟ ɢɥɢ ɪɚɜɟɧ) ɞɨ ɬɨɱɤɢ 
ɡɚɤɚɡɚ RОШЫНОЫ LОЯОХ. 

ȼ ɦɨɞɟɥɢ ɦɨɠɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɬɚɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɹɦɢ, ɤɚɤ ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ 
ɫɤɥɚɞɟ, ɱɚɫɬɨɬɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ ɢ ɢɯ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɪɚɡɦɟɪ ɩɚɪɬɢɢ ɢ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɢ ɞɪ., ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɰɟɧɢɜɚɹ (ɪɢɫ. 5): 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (ɧɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, ɞɨɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɚɡ-
ɱɢɤɚ, FТХХ rate). 

ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɩɚɫɨɜ (SЭШМФ ШЧ HКЧН) ɢ 
ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɞɟɪɠɚɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ. 

ɫɤɨɪɨɫɬɶ (ɜ ɟɞɢɧɢɰɭ ɜɪɟɦɟɧɢ) ɢ ɨɛɳɟɟ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɬɟɪɹɧɧɵɯ ɢɥɢ ɡɚɞɟɪɠɚɧɧɵɯ ɡɚɤɚ-
ɡɨɜ (BКМФOЫНОЫ ɢ LШЬЭ SКХОЬ). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɢɫɤɪɟɬɧɨ-

ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɭɥɭɱ-
ɲɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ – ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟ-
ɳɟɧɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

 

ɍɪɨɜɟɧɶ 3. Ⱥɝɟɧɬɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ. ɉɪɢ ɧɚɥɢ-
ɱɢɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
ɢɥɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ-ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɰɟɩɨɱɤɢ 
ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɣɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɧɟɡɚ-
ɜɢɫɢɦɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɶ ɚɝɟɧɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɜ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ, ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɝɟɧɬɨɜ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɫɜɨɢɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɚɝɟɧɬɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
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Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɂɧɧɨɜɚɬɢɤɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɝɟɧɬɨɜ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɚ 
ɢɦɟɧɧɨ: ɚɝɟɧɬɵ ɨɛɦɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɪɚɫɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɬ.ɩ.) ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ 
ɪɢɫɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɚ «ɯɥɵɫɬɚ». Ɇɨɞɟɥɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɧɢɹ ɚɝɟɧɬɨɜ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜɵɹɜɥɹɬɶ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɨɞɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɚ ɧɚ ɞɪɭɝɨɝɨ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ ɫ ɚɝɟɧɬɧɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ ɰɟɩɢ ɩɨ-
ɫɬɚɜɨɤ ɩɨɦɨɝɭɬ ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɧɚ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɸ ɞɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɯ ɯɪɚɧɟ-
ɧɢɟ. 

 

ȼɵɜɨɞɵ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟ-
ɧɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɛɨɛɳɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɢ-
ɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɨɝɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ⱦɥɹ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɟɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɯɭɪɨɜɧɟɜɨɝɨ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɚ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
(ɫɢɫɬɟɦɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ, ɞɢɫɤɪɟɬɧɨ-ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ, ɚɝɟɧɬɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ).  

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ: ɫɢɫɬɟɦɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ – ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ; ɞɢɫɤɪɟɬɧɨ-ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ – ɞɥɹ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; ɚɝɟɧɬɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɞɥɹ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ – ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɨɣ ɰɟɩɨɱɤɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧ ɩɪɢɦɟɪ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɪɨɜɧɹ 
ɞɢɫɤɪɟɬɧɨ-ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɜ ɜɢɞɟ ɬɪɟɯ 
ɬɢɩɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɦɨɞɟɥɟɣ. ȼ ɫɪɟɞɟ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧ-
ɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ AЫОЧК ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɭɥɶ-
ɬɢɩɪɨɞɭɤɬɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɛɚɡɨɜɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ: ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ (FТХХ ЫКЭО), 
ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɩɚɫɨɜ (SЭШМФ ШЧ HКЧН), 
ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɞɟɪɠɚɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɨɛɳɟɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɬɟɪɹɧɧɵɯ ɢɥɢ ɡɚɞɟɪɠɚɧɧɵɯ 
ɡɚɤɚɡɨɜ (BКМФOЫНОЫ ɢ LШЬЭ SКХОЬ). 

ȼ ɯɨɞɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 
ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɨɞɟ-
ɥɟɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɬɪɟɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ 
ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟ-
ɧɟɧɢɟ ɦɧɨɝɨɩɨɞɯɨɞɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɨ ɞɥɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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