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Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɜɟɞɭɳɚɹ ɪɨɥɶ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ⱦɚɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɚɤ ɨɛɴ-
ɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɨɫɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 
ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇȺə ȺɄɌɂȼɇɈɋɌɖ, ɄɊɍɉɇɕȿ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə, ɇȺɍɑɇɈ-ɌȿɏɇɂɑȿɋɄȺə ɋɎȿɊȺ, ɗɄɈ-
ɇɈɆɂɑȿɋɄɂɃ ɊɈɋɌ, ɂɇɇɈȼȺɐɂɂ. 

 

The article states a key role of big companies for support of innovative development and moderni-

zation of Russian economics. It characterizes a big company as a subject of research. It is proved 

that growth of innovative activity of Russian economy depends on the innovation policies of large 

companies. 
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ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɟɫɹɬɢ ɥɟɬ ɪɭɤɨɜɨ-
ɞɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɹɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɲɚɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ 
ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɨɥɶɤɨ ɡɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɪɹɞ ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  

ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɦɚɥɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɯɨɞɹɬ ɫɜɨɟ ɩɟɪɜɨɟ 
ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɣ. Ɍɚɤ, ɜ β009 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɎɁ-β17, ɜɧɨɫɹɳɢɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
Ɂɚɤɨɧ ɨ ɧɚɭɤɟ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ Д1Ж. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɦɭ 
ɡɚɤɨɧɭ, ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-
ɜɟɧɧɵɯ ɜɭɡɨɜ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɣ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɣ, ɢɥɢ «ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ», ɤɚɤ 
ɨɧɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɎɁ-β17, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ. 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨ ɡɚɦɵɫ-
ɥɭ ɚɜɬɨɪɨɜ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɚ, ɞɨɥɠɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬ-
ɜɨɜɚɬɶ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ ɜɵɫɲɢɯ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ – ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɯ ɷɬɢɯ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-
ɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɜɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɢ ɜɵɫɨɤɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ДβЖ. 

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɢɥɢ ɨɫɧɨɜ-
ɧɨɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪ ɪɹɞɚ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ β010 
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Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɂɧɧɨɜɚɬɢɤɢ 

ɝɨɞɭ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɷɬɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-
ɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 
ɞɨ β015 ɝɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɚɤɰɟɧɬ ɞɨɥ-
ɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟ-
ɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ДγЖ. ȼ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɩɟɪɟ-
ɱɟɧɶ ɜɨɲɥɢ 47 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɜɨɟɝɨ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɬɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ 
ɨɛ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ Д4Ж. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɷɬɨɬ 
ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧ ɞɨ 96 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨ-
ɥɨ β/γ ȼɇɉ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɤɚɤ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɯ ɪɚɡɦɟɪɚ ɞɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟ-
ɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ. Ʉɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ: ɤɪɭɩɧɵɟ, ɫɪɟɞɧɢɟ ɢ ɦɚɥɵɟ, ɚ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢ-
ɥɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɜɹɡɵɜɚɬɶɫɹ ɤ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɥɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɤɚɤ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ. Ɍɚɤ, 
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɚɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɱɢɫɥɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ: ɞɨ 100 ɱɟɥ. – ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɨ 500 ɱɟɥ. – ɫɪɟɞɧɢɟ, ɫɜɵɲɟ 500 ɱɟɥ. 
– ɤɪɭɩɧɵɟ Д5Ж.  

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɛɚɡɚ ɜ 1990 – 

2000-ɟ ɝɨɞɵ ɫɜɹɡɵɜɚɥɚ ɪɚɡɦɟɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ 
ɜɢɞɚɦɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɝɨɞɨɜɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ 
ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɥɚ ɬɨɥɶɤɨ ɝɪɭɩɩɭ 
ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɦɚɥɵɦɢ ɫɱɢɬɚɥɢɫɶ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɥɚ 100 
ɱɟɥ., ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ – 60 ɱɟɥ., ɜ ɪɨɡɧɢɱ-
ɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ – γ0 ɱɟɥ., ɜ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ – 

50 ɱɟɥ.), ɝɪɚɧɢɰɚ ɠɟ ɦɟɠɞɭ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɢ ɫɪɟɞ-
ɧɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɧɢɤɚɤɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɧɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɚɫɶ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ ɨɬ β4 
ɢɸɥɹ β007 ɝɨɞɚ № β09-ɎɁ «Ɉ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɥɨɝɨ 
ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 

ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤ ɝɪɭɩɩɚɦ ɦɚɥɵɯ ɢ 
ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥ. 
1. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɦɭ 
ɡɚɤɨɧɭ, ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɧɚ-
ɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɞɚɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ 
ɝɪɭɩɩɭ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɵɟ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɱɬɨɛɵ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɟɞɢɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɜ ɢɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɤɚɠɞɵɣ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɶ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɜɨɢ 
ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɞɚɧɧɨɣ 
ɝɪɭɩɩɟ. 

ȿɫɥɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɦɚɥɵɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɜɜɟɞɟ-
ɧɢɟɦ ɥɶɝɨɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɜɟ-
ɞɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ (ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɭɩɪɨ-
ɳɟɧɧɭɸ ɫɯɟɦɭ ɭɱɟɬɚ), ɬɨ ɨɬɧɟɫɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɣ ɤ ɤɪɭɩɧɵɦ ɫɜɹɡɚɧɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫ ɚɧɚɥɢ-
ɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɥɢ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɪɢɬɟ-
ɪɢɢ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɨ ɢɯ ɪɚɡɦɟɪɚɦ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɢ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɫɬɵ ɩɪɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɪɚɡɦɟɪɚɦ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɞɢɮɮɟ-
ɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɨɬ ɩɪɟɟɦ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɫɛɨɪɭ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ (ɩɨɥɧɨɟ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ȿɜɪɨɫɬɚɬɚ ɢɥɢ Ɇɢɪɨɜɨɝɨ ɛɚɧɤɚ) ɞɨ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɪɚɫɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 
ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤ, ɪɹɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɱɢɬɚɟɬ ɤɪɭɩɧɵɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɬ ɧɚ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɥɢɛɨ 
ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦɢ, ɥɢɛɨ ɢɧɬɟɝɪɢ-
ɪɨɜɚɧɵ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɵ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɝɨɞɨɜɨɣ 
ɨɛɴɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – 

ɫɜɵɲɟ 5 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ – ɛɨɥɟɟ 
7 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ – ɨɬ 1 ɬɵɫ. ɱɟɥ. 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 
ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɢɦɟɸɬ ɜ ɜɢɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
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ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ: (ɚ) ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɧɢɬɚɪɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 
ɢɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦɢ); (ɛ) 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜɥɚɞɟɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦ ɩɚɤɟɬɨɦ 
ɚɤɰɢɣ ɢɥɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟ-
ɪɨɦ (ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ). 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɯɨɞɹɬ 
ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɱɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɹɞɚ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
(ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɪ.) ɨɤɚɡɵ-
ɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɹɦɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ 
ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɤɪɭɩɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɨɛɨɪɨɧɨɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ Ɇɢɧɢ-
ɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɛɨɪɨɧɵ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ – ɢɯ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɨɫɨɛɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢɦɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɟɪɟɡ 
ɫɜɨɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜ ɋɨɜɟɬɚɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɥɢ ɩɪɹɦɨɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ). Ⱦɚɧɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɧ-
ɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɱɟɪɟɡ ɞɚɧ-
ɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɢ-
ɦɚɸɬ ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɞɥɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɤɚɡɵɜɚ-
ɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɢ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɩɪɢɧɢ-
ɦɚɟɦɵɟ ɋɨɜɟɬɚɦɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ) ɩɨɞɨɛ-
ɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶɫɹ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɢ ɫɚɦɢ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ-

ɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɢɥɶɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɫɬɪɚɧɵ, ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɟɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɦɟɟɬ ɫɥɨɠɧɭɸ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨ-
ɜɚɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɧɟɪɟɞɤɨ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɯɨɥ-
ɞɢɧɝɚɦɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
ɢɯ ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤ ɧɢɦ ɠɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 
Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɜɨɥɧɭ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ «ɜɬɨ-
ɪɢɱɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɟɣ», ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɦɨ-
ɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
(ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ). 
ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɚɧɧɵɟ ɜɬɨɪɢɱɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɤɚɤ 
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ɇɢɤɪɨ- 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

Ɇɚɥɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɋɪɟɞɧɟɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸ-
ɳɢɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɝɨɞ, ɱɟɥ. Ⱦɨ 15 16 – 100 101 – 250 

ɉɪɟɞɟɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚ-
ɳɚɹ ɨɞɧɨɦɭ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, 
ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, % 

25 25 25 

ɉɪɟɞɟɥɶɧɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɪɚ-
ɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɡɚ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɝɨɞ, ɦɥɧ ɪɭɛ. 60 400 1000 
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Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɂɧɧɨɜɚɬɢɤɢ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
(ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬɫɹ 
ɜɧɭɬɪɢ ɯɨɥɞɢɧɝɚ ɢɥɢ ɢɦɟɸɬ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ ɥɢɰɟ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɩɨɩɚɞɚɸɬ, ɧɚ 
ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɪɵɧɨɤ), ɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-
ɜɚɸɬɫɹ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɜɟɪ-
ɲɚɟɬɫɹ ɨɛɳɢɦ ɞɥɹ ɯɨɥɞɢɧɝɚ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɨɦ ɜ ɜɢɞɟ ɨɫɜɨɟɧɧɨɝɨ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɪɚ-
ɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ), ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɧɨɜɨɝɨ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɜɨɞ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɜ ɈȺɈ 
«Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɠɟɥɟɡɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ» ɧɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ 
ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɚ – ɝɚɡɨɬɭɪɛɨɜɨɡɚ ȽɌ1, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɨɫɧɚɳɟɧ ɝɚɡɨɬɭɪɛɢɧɧɵɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ ɢ ɫɩɨɫɨ-
ɛɟɧ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɞɨ 100 ɤɦ/ɱ, ɨɛɟɫɩɟɱɢ-
ɜɚɹ ɬɹɝɭ ɫɨɫɬɚɜɨɜ ɜɟɫɨɦ 16 ɬɵɫ. ɬ, ɢɥɢ 170 
ɜɚɝɨɧɨɜ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ ɦɢɪɨɜɵɦ 
ɪɟɤɨɪɞɨɦ ɩɨ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɨɜ – ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɢ ɡɚɜɢ-
ɫɢɦɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɨɛɫɥɭɠɢ-
ɜɚɧɢɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɩɪɚɜɤɭ ɫɠɢɠɟɧɧɵɦ ɝɚɡɨɦ, 
ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɦɫɹ ɧɚ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨ-
ɪɨɝɚɯ) ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟ-
ɤɥɚɞɤɭ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɩɭɬɢ, ɩɨ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɝɪɭɡɨɜɵɯ 
ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɜɟɫɚ ɩɟɪɟɜɨ-
ɡɢɦɵɯ ɫɨɫɬɚɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɚɧɧɵɣ 
ɧɨɜɵɣ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜ. ɇɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ 
ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɯɨɥɞɢɧɝɚ ɩɪɢ ɜɜɨɞɟ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚ-
ɬɚɰɢɸ ɧɚ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ ɝɚɡɨɬɭɪɛɨɜɨɡɚ, 
ɚ ɧɟ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ 
ɫɨɛɨɣ, ɧɨ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ ɩɨɥɟɡ-
ɧɨɫɬɶɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɭɬɟɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɚ ɢ ɜ ɞɟɩɨ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤ ɝɪɭɩɩɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɪɨɥɢ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟ ɝɪɭɩɩɚɦɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɣ ɱɟɪɟɡ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦɢ 
ɩɚɤɟɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɢɥɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ. 

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɞɚɧɧɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: (1) 
ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ – ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ 50 ɬɵɫ. ɱɟɥ., (β) ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɨ-

ɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɥɢ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ) – ɧɟ ɦɟɧɟɟ 100 ɦɥɪɞ ɪɭɛ.; (γ) ɛɚ-
ɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ – ɧɟ ɦɟɧɟɟ 100 ɦɥɪɞ ɪɭɛ.; (4) ɞɨɥɹ 
ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɜɧɭɬɪɢɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ – ɧɟ ɦɟɧɟɟ 15% (ɚ ɞɥɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ – ɛɨɥɟɟ γ5%). 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɛɨ-
ɬɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɜɧɟɲ-
ɧɢɯ ɪɵɧɤɚɯ ɢ ɜɟɞɭɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. ɗɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ 
ɨɳɭɬɢɥɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɵɪɚɡɢɥɢɫɶ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤ, 
ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɟ ɩɟɪɟ-
ɜɨɡɤɢ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜɨɫɬɨɤ – ɡɚɩɚɞ) ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɢɟ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɢ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɈȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ», ɈȺɈ «ɊɀȾ») ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ (ɈȺɈ «ɇɨɜɨɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɦɨɪɫɤɨɣ 
ɩɨɪɬ») ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɭ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɢ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ. ɉɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ 
ɈȺɈ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɠɟɥɟɡɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ» ɜ β01γ 
ɝɨɞɭ ɫɨɡɞɚɧɚ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚ-
ɟɬ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ȿɞɢɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. ȼ 
ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɤɪɭɩɧɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɴɸɧɤ-
ɬɭɪɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɧɚɭɱ-
ɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ɍɚɤ, ɈȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» 
ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɛɨɥɟɟ β5% 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɜɥɢɹɹ ɧɚ ɰɟɧɨɜɭɸ ɤɨɧɴɸɧɤ-
ɬɭɪɭ ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɇɟɮɬɹɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
«Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» ɩɨɫɥɟ ɫɥɢɹɧɢɹ ɫ ɌɇɄ-ȼɊ ɜ β01γ 
ɝɨɞɭ ɜɵɲɥɚ ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ 
ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɦɢɪɚ ɩɨ ɡɚɩɚɫɚɦ ɢ ɩɨ 
ɞɨɛɵɱɟ, ɱɬɨ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɟɟ ɪɨɥɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟɮɬɢ. 
Ʉɪɭɩɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɨɪɨɧɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟ-

ɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬ-
ɜɢɟ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɨ ɥɢɧɢɢ ɜɨ-
ɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɧɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ 
(ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɟɞɢɧɫɬɜɨ, ɷɧɟɪɝɨ- ɢ ɪɟɫɭɪ-
ɫɨɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, ɨɛɨɪɨɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪ.). 

113 

 



 

ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ Cɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 4-2(183)’ 2013 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧ-
ɧɵɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɪɢ-
ɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 
ɫɟɤɬɨɪɚɯ ȼβȼ ɢ ȼβG. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, 
ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɧɨɝɨɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɵ-
ɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɟɞɭɬ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɪɟɞɤɨ 
ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɹɞɪɚ ɤɥɚɫɬɟɪɚ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɝɨ ɪɚɛɨɬɭ ɪɹɞɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɧɭɬɪɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɨɱɟɤ 
(ɬɨ ɟɫɬɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɛɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɞɥɹ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), 
ɥɢɛɨ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɪɨɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɦɧɨɝɨ-
ɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɦɟɥɤɢɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, 
ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɧɟ 
ɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɨɬ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ). Ʉɚɤ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɣ, ɨɧɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɪɨɥɢ 
«ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɨɜ», ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɞɢɧɚ-
ɦɢɤɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨ ɜɫɟɣ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɨɱɤɟ – ɨɬ ɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɞɨ 
ɞɢɥɟɪɨɜ ɢ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɨɜ. Ɍɚɤ, ɈȺɈ «Ⱥɜɬɨ-
ȼȺɁ» ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɟɟ ɫɬɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤ-
ɬɭɸɳɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ ɫɜɨɣ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɢ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɫɢɧɯɪɨɧɧɨ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬ-
ɜɚ ɧɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɚ ɡɚɜɨɞɟ, ɚ ɢɯ 
ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɢɥɟɪɵ – ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɧɨɜɵɟ 
ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚ-
ɧɢɹ. 

ȼɫɟ ɱɚɳɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɪɨɥɢ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɜ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢɥɢ ɫɨɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ 
ɦɚɥɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɝɞɟ ɩɪɨ-
ɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨ ɫɬɚɞɢɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɜ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɉɞɧɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨ ɤɪɭɩɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ 
ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɫɜɨɟɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ, ɩɪɨɟɤɬɧɨ-

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɦɢ ɢ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɭɡɚɦɢ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨ-
ɜɵɲɚɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɨɥɶ ɤɪɭɩ-

ɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
(ɪɢɫ. 1) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɧɚɱɢɦɨɣ, 
ɚ ɞɥɹ ɪɹɞɚ ɨɬɪɚɫɥɟɣ – ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɩɚɪɚ-
ɞɢɝɦɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɨ-
ɪɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, ɤɥɚɫ-
ɫɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ 
ɨɫɧɨɜɵɜɚɥɫɹ ɧɚ «ɲɭɦɩɟɬɟɪɢɚɧɫɤɨɦ» ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨ-
ɦɭ ɪɨɥɶ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬɜɨɞɢɥɚɫɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ-

ɚɧɬɪɟɩɪɟɧɟɪɚɦ Д7Ж. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɩɪɨɹɜ-
ɥɹɸɳɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɫɨɡɞɚɸɬ ɧɨɜɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɮɨɪɦɢ-
ɪɭɸɬ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬ-

ɜɟɧɧɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ «ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ», 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɚɹ ɜ ɏɏ ɜɟɤɟ, ɢɫɯɨɞɢɥɚ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɦɚɥɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɥɭɱɚɥɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɛɨɥɶɲɢɦ 
ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞɨ-
ɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟ-

 
 

Ɋɢɫ. 1. ȼɥɢɹɧɢɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ  

(ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɫɬɪɟɥɤɚɦɢ) 
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ɫɤɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ

Кɪɭɩныɟ ɩɪɟɞɩɪияɬия
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ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ
ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢɁɚɤɚɡɱɢɤɢ ɢ 
ɞɢɥɟɪɵ

Ⱦɨɱɟɪɧɢɟ ɢ 
ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ

Ⱦɨɱɟɪɧɢɟ ɢ 
ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ

Ⱦɨɱɟɪɧɢɟ ɢ 
ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ

ɉɪɟɞɩɪɢяɬɢя-

ɝɢɝɚɧɬɵɉɪɟɞɩɪɢяɬɢя-

ɝɢɝɚɧɬɵУɧɢɬɚɪɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя

Ɇɚɥɵɟ ɢɧɧɨ-

ɜɚɰɢɨɧɧɵɟ
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ

Ɇɚɥɵɟ ɢɧɧɨ-

ɜɚɰɢɨɧɧɵɟ
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ

Ɇɚɥɵɟ ɢɧɧɨ-

ɜɚɰɢɨɧɧɵɟ
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ
ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢɌɟɯɧɨɥɨɝɢ-

ɱɟɫɤɢɟ
ɩɚɪɬɧɟɪɵ

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ

ɉɪɨɟɤɬɧɨ-

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ

Ɂакаɡы ɧа ɇɂɈКɌɊ Ɂакаɡы 
ɧа ɇɂɈКɌɊ

ɋɨɩɪяɠɟɧɧыɟ 
ɢɧɧɨвацɢɢ

ɋɨɩɪяɠɟɧɧыɟ 
ɢɧɧɨвацɢɢ

Ɂакаɡы 
ɧа ɇɂɈКɌɊ Ⱦɪɭɝɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ

Кɨɧкɭɪɟɧцɢя

ɂɧвɟɫɬɢцɢɢ
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Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɂɧɧɨɜɚɬɢɤɢ 

ɫɬɜɚ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɜɵɬɟɫɧɹɥɢ ɛɨɥɶɲɨɣ 
«ɫɬɚɪɵɣ» ɛɢɡɧɟɫ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɫɥɨɠɧɟɟ ɩɟɪɟɫɬɪɨ-
ɢɬɶɫɹ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɥɚɞ, ɜ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɨɫɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɫ-
ɫɬɚɧɨɜɤɢ ɫɢɥ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɜɨɡɧɢɤɚɥɨ ɧɨɜɨɟ ɫɨ-
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɨɥɟɣ ɧɨɜɵɯ ɢ ɫɬɚɪɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ – 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɢ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ «ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ 
ɫɞɜɢɝɢ» ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚ-
ɰɢɹ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟ-
ɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ ɤɚɤ ɭɝɪɨɡɚ ɦɚɥɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ ɢ 
ɮɚɤɬɨɪ «ɡɚɝɧɢɜɚɧɢɹ ɢ ɡɚɫɬɨɹ» ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ Д8Ж. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ Д9, 10Ж ɯɨɬɹ ɢ 
ɧɟ ɨɬɜɟɪɝɚɸɬ ɪɨɥɶ ɦɚɥɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɚɤ ɩɨɥɢɝɨɧɚ ɞɥɹ ɚɩɪɨ-
ɛɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɜ 
ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɢ ɪɨɫɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ. 
ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢ-
ɨɛɪɟɬɚɟɬ ɢɦɟɧɧɨ ɤɪɭɩɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ 
ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ⱦɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɟɡɢɫɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɬɪɨɢɬ-
ɫɹ ɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚ-
ɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡ-
ɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ ɤɪɭɩɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 
ɜɟɞɭɳɟɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 55 – 65% ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɬɚɛɥ. β) Д11Ж. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ 
ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɞɨɥɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɭɤɨ-
ɟɦɤɢɯ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
Ʉɪɭɩɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ ɞɨɦɢɧɢɪɭɟɬ ɜ ɬɚɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɦɚɲɢɧɨ-
ɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɨɛɳɟɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɦɚɲɢɧɨ-

ɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɟ; ɟɦɭ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɟɪɧɨɣ ɢ ɰɜɟɬɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪ-
ɝɢɢ, ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, 
ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɦɨɪɫɤɨɦ ɢ ɠɟɥɟɡɧɨ-
ɞɨɪɨɠɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɢ ɫɜɹɡɢ. 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɥɢɹɧɢɢ ɧɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɢɲɶ ɤɪɭɩɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ 
ɭɞɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ; ɟɫɥɢ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨ-
ɞɢɬ – ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɩɟɪɟɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɞɪɭɝɢɟ ɛɨɥɟɟ 
ɦɨɳɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɋɹɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ Д1γ, 
14Ж ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɨɩɢɫɚɧɢɟ «ɜɢɨɥɟɧɬɧɵɯ» ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɋɭɬɶ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ 
ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɫɨɡɧɚɜ ɧɨ-
ɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫ-
ɬɢɠɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɭɫɢ-
ɥɢɹ (ɨɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɞɨ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ 
ɦɚɥɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɥɚ-
ɞɚɸɳɢɯ ɷɬɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɚɦɢ), ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɷɬɢɦ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɹɦ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ 
ɫɥɢɹɧɢɣ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɨɜɵɯ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ: ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤɚɤ 
ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɢɝɪɚɬɶ ɫɤɨɥɶɤɨ-

ɧɢɛɭɞɶ ɡɚɦɟɬɧɭɸ ɪɨɥɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 
ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 
ɫɞɟɥɤɭ ɩɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɧɰɟɧ-
ɬɪɚɰɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɪɭɩɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢ-
ɹɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 

Ɍ ɚ ɛ ɥ ɢ ɰ ɚ β 
 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ  
ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, % Д12Ж 

 

Ⱦɨɥɹ  
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɋɒȺ Ɏɪɚɧɰɢɹ əɩɨɧɢɹ 

Ʉɪɭɩɧɵɟ ɋɪɟɞɧɢɟ Ɇɚɥɵɟ Ʉɪɭɩɧɵɟ ɋɪɟɞɧɢɟ Ɇɚɥɵɟ Ʉɪɭɩɧɵɟ ɋɪɟɞɧɢɟ Ɇɚɥɵɟ 

ȼ ɨɛɳɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬ-
ɜɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 0,5 7,9 91,6 0,3 1,3 98,4 1,4 21,6 77,0 

ȼ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 35,0 28,4 36,6 42,1 19,1 38,8 34,4 30,1 35,5 

 

115 

 



 

ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ Cɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 4-2(183)’ 2013 

 
 

Ɋɢɫ. β. ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ  
ɩɨ ɫɬɚɞɢɹɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ  

(ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɪɚ) 
 

 
 

Ɋɢɫ. γ. Ⱦɨɥɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ȼȼɉ  
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ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɜɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  
ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ β009-β011 ɝɨɞɚɯ Д15Ж 
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Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɂɧɧɨɜɚɬɢɤɢ 

ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɜ ɝɥɨ-
ɛɚɥɶɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

Ɉɛɥɚɞɚɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɤɪɭɩ-
ɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɨɫɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɣ. Ɍɚɤ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ β0-β5 ɥɟɬ ɜ 
ɩɹɬɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚ-
ɧɚɯ (ɋɒȺ, əɩɨɧɢɹ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, Ɏɪɚɧɰɢɹ, ȼɟ-
ɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ) Д15Ж (ɫ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɨɣ ɧɚ ɤɪɢ-
ɡɢɫɧɵɟ β008 – β009 ɝɨɞɵ) ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨ-
ɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɢ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɱɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ 
ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ – ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɝɨɬɨɜ-
ɧɨɫɬɢ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɜ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɤɪɭɩɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɦɟɧɟɟ ɫɤɥɨ-
ɧɟɧ ɤ ɪɢɫɤɭ ɩɪɢ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɝɨɜɨɪɹ ɨɛ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɱɚɳɟ ɢɦɟɸɬ ɜ ɜɢɞɭ ɧɟ 
ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɟ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ, ɚ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚ-
ɧɢɹ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɪɟɲɟ-
ɧɢɣ. Ɉɩɪɨɛɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫ-
ɬɢɠɟɧɢɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɦɚɥɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɫɟ ɱɚɳɟ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɢ ɩɪɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬ-
ɜɟɧɧɨɦ ɭɱɚɫɬɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɂɫɯɨɞɹ 
ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɪɭɩɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɪɨɥɢ ɢɯ 
ɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɨɜ, ɡɚɞɚɱɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-

ɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɤɚɤ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɣ; ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ ɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ 
ɮɢɧɢɲɧɵɟ ɫɬɚɞɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 
ɲɢɪɨɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫ-
ɥɭɝ). Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɬɚɞɢɹɦ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ (ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ) 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. β.  

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɨɥɶ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ, 
ɱɟɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɦɚɥɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɡɚɧɹɬɵɯ ɢ ɞɨɥɟ ɢɯ ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɪɭɱ-
ɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɜɨ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɜɚɥɨɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɫɬɪɚɧɵ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɸɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ (ɪɢɫ. γ). 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɝɨ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɨɬɫɬɚɟɬ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ: ɬɚɤ, ɞɨɥɹ ɦɚɥɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɫɟɝɨ ɨɤɨɥɨ 5% 
ɨɬ ɱɢɫɥɚ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɵɜɨɞ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɦɟɧɹ-
ɟɬɫɹ (ɪɢɫ. 4). Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫ. 4, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɫɜɨɟɣ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɤɚ ɧɟ ɢɝɪɚɟɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɨɥɢ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ – ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ ɥɢɲɶ 

ɫɬɚɜɢɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɦɚɥɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɥɢɲɶ ɤɪɭɩɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɪɨɫɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
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