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BASED ON FUZZY LOGIC APPROACH 

 
Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɧɟɱɟɬɤɨɣ ɥɨɝɢɤɢ ɩɪɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɂɡɥɨɠɟɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɟɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 
ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇɕɃ ɉɊɈȿɄɌ, ɆȿɌɈȾɕ ɈɐȿɇɄɂ ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇɕɏ ɉɊɈȿɄɌɈȼ, ɇȿɑȿɌɄȺə ɅɈȽɂɄȺ, 
ɗɄɋɉȿɊɌɇȺə ɋɂɋɌȿɆȺ, ɉɊȺȼɂɅȺ ɉɊɂɇəɌɂə ɊȿɒȿɇɂɃ. 

 

This article discusses opportunities of usage of fuzzy logic approach in innovation project assess-

ment. Methods of formulization of rules for decision making process and specificity of its usage for 

an estimation of projects’ efficiency is presented. 
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ɍɫɩɟɲɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɡɚ-
ɤɥɚɞɵɜɚɟɦɵɯ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɢɥɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɢɥɢ ɡɚɧɹɬɶ ɫɭɳɟɫɬ-
ɜɭɸɳɢɟ ɧɢɲɢ ɪɵɧɤɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-
ɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɹɦɵɯ ɚɧɚɥɨɝɨɜ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɟɝɨ ɩɟɪɫɩɟɤ-
ɬɢɜ. ɇɚ ɪɚɧɧɢɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɪɨɤɚɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɛɭɞɭɳɟɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɧɨɫɹɬ 
ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ Д1Ж. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɢɥɢ ɨɬɤɚɡɟ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ) ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɢɦɟɧɧɨ 
ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɛɴɟɦ ɡɚɬɪɚɱɟɧ-
ɧɵɯ ɤ ɷɬɨɦɭ ɦɨɦɟɧɬɭ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɟɧ. 

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (NPV, IRR, PB, PI 

ɢ ɞɪ.) ДβЖ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧ-

ɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɦɢ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɱɚɫɬɧɵɣ ɫɥɭɱɚɣ ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ 
ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɡɚɞɚɱɚ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɫɨɩɪɹɠɟɧɚ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɭɫ-
ɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɷɤɫ-
ɩɟɪɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɟɬ ɭɱɟɫɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ʉɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ ɨɰɟɧɤɚ 
ɤɚɠɞɨɣ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ, ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɱɢɫɥɨɦ 
(ɛɚɥɥɨɦ). ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɬɚ-
ɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɰɟɧɤɚ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɨ-
ɛɪɚɠɟɧɢɟɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɫɬɢɤɢ, ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɧɚ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɬɨɱɧɨɟ, ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ 
ɱɢɫɥɨ, ɱɬɨ ɩɨɧɢɠɚɟɬ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɟ-
ɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɸ 
ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 
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Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɂɧɧɨɜɚɬɢɤɢ 

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɫ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɧɟ-
ɱɟɬɤɨɣ ɥɨɝɢɤɢ ДγЖ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ Д4Ж. ȼ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɤ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɧɟɱɟɬɤɨɣ 
ɥɨɝɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢ-
ɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɦɚɬɟɦɚ-
ɬɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ. 
Ɏɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ, ɨɛɥɟɝ-
ɱɚɸɳɢɣ ɪɚɛɨɬɭ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢ ɥɢɰ, ɩɪɢɧɢɦɚɸ-
ɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-
ɬɚɪɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɚɹ «ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ» ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɧɟɟ ɩɪɚɜɢɥ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɨɟɤɬɟ Д5Ж. 

ɉɨɩɵɬɤɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɧɟɱɟɬɤɨɣ ɥɨɝɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-
ɥɢɫɶ ɪɹɞɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ Д6, 7Ж. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɛ-
ɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɱɟɬɤɨɣ ɥɨɝɢɤɢ, 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨ-
ɟɤɬɚɦɢ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ, ɨɰɟɧɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɤɚɤ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɹ, ɚ ɜɵɛɨɪ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ, 
ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɜɢɞɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɧɟ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ, 
ɧɚɛɨɪ ɩɪɚɜɢɥ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɛɟɫɫɢɫɬɟɦɧɨ. ɋ ɭɱɟ-
ɬɨɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɨɜɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɪɚ-
ɜɢɥ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ Д8Ж, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɤɚɤ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɯ ɷɬɚɩɨɜ: 

·  Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚ-
ɬɢɜ ɤɚɤ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ 

·  ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 

·  ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ 
ɜɢɞɟ ɞɟɪɟɜɶɟɜ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ 

·  Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ ɦɟɠɞɭ ɤɪɢɬɟ-
ɪɢɹɦɢ 

·  Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɱɟɬɤɨɣ ɢɫɬɢɧɧɨɫɬɢ ɜɵ-
ɛɪɚɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 

·  Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ, ɪɟɚ-
ɥɢɡɭɸɳɢɯ ɩɪɚɜɢɥɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɛɵɥɢ ɨɩ-
ɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɟɦɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɩɪɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ-
ɫɭɳɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚɦ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚ-
ɰɢɢ ɩɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɩɪɚɜɢɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɛɭ-
ɞɭɳɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.  

ɉɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɪɟɲɚɟɦɨɣ ɩɪɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɤ ɷɤɫɩɟɪ-
ɬɢɡɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɛɨɪ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɜɵɛɨɪ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɨɞɢɧɨɱɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, ɝɞɟ 
ɜɫɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ ɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵ, ɧɨ 
ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɢɜɚ-
ɧɢɹ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ-
ɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɛɵɥɢ 
ɨɬɨɛɪɚɧɵ ɨɤɨɥɨ 50 ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟ-
ɦɵɯ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɛɵɥɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɝɪɭɩɩɚɦ:  

ɨɛɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɬɢɩ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, 
ɫɮɟɪɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ); 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ (ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɡɞɚ-
ɜɚɟɦɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ); 

ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ); 

ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (ɧɚɭɤɨ-
ɟɦɤɨɫɬɶ); 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ); 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (NPV, IRR, PB ɢ ɞɪ.); 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ (ɩɨɥɧɨɬɚ ɩɪɨ-

ɟɤɬɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ). 
ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɤɪɢɬɟ-

ɪɢɟɜ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ ɤ 
ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɨ ɧɟ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ 
ɟɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ. Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ, ɧɨ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɹɸɬ ɝɪɭɩɩɵ ɛɥɢɡɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɨɫɬɚɥɶ-
ɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɪɹɦɨɝɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡ-
ɧɨɪɨɞɧɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɪɚɡɧɵɦ ɫɮɟɪɚɦ ɜɧɟ-
ɞɪɟɧɢɹ, ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɧɟɡɚɜɢ-
ɫɢɦɨ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨ-
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ɟɤɬɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ.  

Ⱦɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨ-
ɞɨɜ ɧɟɱɟɬɤɨɣ ɥɨɝɢɤɢ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɟ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ. ȼ ɯɨɞɟ 
ɞɚɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɛɵɥɢ 
ɩɨɞɨɛɪɚɧɵ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɢɧɬɭɢ-
ɬɢɜɧɨ ɩɨɧɹɬɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɭ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɹɡɵɤɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ «ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ» ɢɫɩɨɥɶɡɭ-
ɸɬɫɹ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ «ɛɨɥɶɲɚɹ», «ɫɪɟɞɧɹɹ», «ɦɚ-
ɥɚɹ». Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɪɹɞɚ ɤɪɢɬɟɪɢ-
ɟɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɷɤɫ-
ɩɟɪɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɨɞɢɧɨɱɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪ-
ɬɢɡɵ, ɚ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɨ ɩɪɨɟɤɬɟ ɮɚɤɬɵ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵɟ 
ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɯ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɪɨɟɤɬɟ, ɫɜɹɡɚɧ-
ɧɵɟ ɫ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ, ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɟɫɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɣ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɵɜɨɞɢɬɶ ɧɚ 
ɜɧɟɲɧɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ «ɝɟɨ-
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɫɲɬɚɛ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ» ɦɨɠɟɬ 
ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ «ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ». Ȼɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 
ɦɨɞɢɮɢɤɚɬɨɪɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɢ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɟɪɟ-
ɦɟɧɧɵɯ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɨɞɢɮɢɤɚɬɨɪɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚ-
ɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɥɨɜɚ «ɞɨɜɨɥɶɧɨ», «ɨɱɟɧɶ», 
«ɧɟ» ɢ ɬ. ɞ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɛɵɥɢ ɨɩ-
ɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɢ ɛɚ-
ɡɨɜɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ. Ⱦɥɹ ɢɫɯɨɞɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɚ ɛɚɡɨɜɚɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ 

ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɟɞɢɧɢɰɚɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɟɬ, 
ɱɢɫɥɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ). Ⱦɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟ-
ɪɢɟɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ 
ɜɵɛɪɚɧ ɨɬɪɟɡɨɤ Д0,1Ж, ɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɨɜɨɣ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ - ɡɧɚɱɟɧɢɟ 0,01. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɲɤɚɥɭ ɢɡ ɫɬɚ 

ɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɨɬɪɚɡɢɬɶ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞ-
ɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ 
ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɜ ɬɟɪɦɢɧɚɯ ɧɟɱɟɬɤɨɣ 
ɥɨɝɢɤɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɢ-
ɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɞɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬ-
ɧɵɟ «ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɵɟ» ɮɭɧɤɰɢɢ (ɪɢɫ. 1) [9], 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɞɚɧɧɵɯ.  

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ 80 ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ 
ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɫɬɚɬɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ 
ɞɥɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ. Ƚɪɚɮɢɤɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ «ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ», ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. β.  

Ⱦɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɟɪɚɪɯɢɸ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. 
Ɋɚɡɛɢɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 
ɞɥɹ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɷɤɫɩɟɪɬɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɟɦɭ 
ɧɚ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨ-
ɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 
ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ  

 

 
 

Ɋɢɫ. 1. Ƚɪɚɮɢɤɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ 

ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 
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Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɂɧɧɨɜɚɬɢɤɢ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧ-
ɧɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɹ «ɜɵ-
ɫɨɤɢɣ», «ɧɢɡɤɢɣ», «ɫɪɟɞɧɢɣ».  

Ⱦɪɭɝɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɭɦɟɧɶ-
ɲɢɬɶ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɩɨ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɱɢɫɥɭ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɰɟɧɨɤ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟ-
ɦɵɯ ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɩɪɚɜɢɥ Д10Ж. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨ-
ɝɨ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɞɟɪɟɜɨ 
ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ, ɜɟɪɲɢɧɨɣ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɨɦɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, 
ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɝɪɚɮɚ – ɩɨɞɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɚ ɪɟɛɪɚɦɢ – ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɧɚ ɪɢɫ. γ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɮɪɚɝɦɟɧɬ ɞɟɪɟɜɚ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ». 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɪɨɟɤ-

ɬɚ ɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟ-
ɫɤɢ. Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɨɞɧɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɱɚɫɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɨ ɧɟɦ 
ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨ 
ɞɪɭɝɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɞɧɨ ɢ ɬɨ ɠɟ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ NPV ɞɥɹ ɩɪɨɟɤ-
ɬɨɜ ɫ ɪɚɡɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɧɚɭɤɨɟɦɤɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɤɚɤ «ɦɚɥɨɟ», ɢ ɤɚɤ «ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɨɟ». 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɫɬɢɧɧɨɫɬɢ ɫɭɠ-
ɞɟɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɨɬ ɷɤɫɩɟɪɬɚ. ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɫ-
ɬɢɧɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɚɤ 
ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨ-
ɫɬɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ 

 

 
 

Ɋɢɫ. β. Ƚɪɚɮɢɤɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ «ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ» 

 
 

 
Ɋɢɫ. γ. Ⱦɟɪɟɜɨ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ» ɫ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɦ ɧɚ ɧɟɦ ɩɪɚɜɢɥɨɦ 

Ɋɵɧɨɱɧɵɟ (I) ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ (II) ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ;  
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ (III). 
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ɫɭɠɞɟɧɢɣ, ɩɨɥɧɨɬɟ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪ-
ɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɪɨɟɤɬɟ. ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɫɬɢɧɧɨɫɬɢ 
ɨɰɟɧɨɤ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɜɟɫ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɂɚɜɟɪɲɚɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɝɟɧɟɪɚɰɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɫɬɚɞɢɹɯ. 
ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɢɧɚɞ-
ɥɟɠɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚ-
ɰɢɢ ɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɩɪɚɜɢɥɚ 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɫɬɢɧɧɨɫɬɢ ɫɭɠɞɟɧɢɣ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɞɟɪɟɜɶɹ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ. ɉɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜ 
ɜɟɪɲɢɧɭ ɝɪɚɮɚ ɡɚɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɰɟɥɟɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ, ɡɚɬɟɦ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɞɟɪɟɜɚ ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ ɜɟɬɜɢ ɫ ɨɰɟɧɤɚɦɢ, 
ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɡɧɚ-
ɱɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ (ɫɦ. ɪɢɫ. γ). 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɪɚ-
ɜɢɥ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɫɬɪɨɟ-
ɧɢɹ ɛɚɡɵ ɡɧɚɧɢɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚɯ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɷɤɫ-
ɩɟɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨ-
ɟɤɬɨɜ. ɉɪɨɞɟɥɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɍɪɟɛɭɸɬ ɞɚɥɶɧɟɣ-
ɲɟɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ 
ɞɥɹ ɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜ ɦɟɬɨɞɢɤɟ 
ɦɨɞɢɮɢɤɚɬɨɪɨɜ ɧɚ ɧɟɱɟɬɤɢɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ, ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɦ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ. Ɉɫɨ-
ɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɤɪɢ-
ɬɟɪɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɫ-
ɬɢɧɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ. ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɟ 
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ 
ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɚɦɨɨɛɭɱɚɸɳɭɸɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟ-
ɦɭ, ɫɩɨɫɨɛɧɭɸ «ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɸɛɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ  
ɩɪɨɟɤɬɚɯ. 
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