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ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɹɦɨɝɨ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼɵɞɟɥɟɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɪɨɥɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə, ɋɌɊȺɌȿȽɂə, ɊȺɁȼɂɌɂȿ, ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɖ, ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂɃ ɆȿɇȿȾɀ-
ɆȿɇɌ. 

 

This article analyzes the possibility of traditional approaches to the development of technology 

strategies. It includes proving the impossibility of direct transfer of technology to the practice of 

today's business enterprises. It shows the key components of the technology strategy of the enter-

prise. Also the important role of the technology strategy in the strategic management of the compa-

ny is underlined. 
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Ɂɚɞɚɱɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɦɨ-

ɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɡɚɞɚɱɢ, ɜɵɞɜɢɧɭɬɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ 
ɛɥɢɠɚɣɲɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɬɪɟɛɭɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɭɩɧɵ-
ɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ. ȿɫɥɢ ɡɚ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɝɨɞɵ ɪɟɮɨɪɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨ ɨɫɜɨɢɥɢ ɬɚɤɢɟ ɧɨɜɵɟ ɞɥɹ 
ɫɟɛɹ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɤɚɤ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɣ ɞɥɹ ɫɜɨɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ 
ɬɚɤɬɢɤɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɬɶɫɹ, ɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɨɤɚ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɤɪɨɦɧɨɣ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 10 –

15 ɥɟɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɜɵɯɨɞɢɥɢ 
ɢɡɞɚɧɢɹ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧ-
ɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ɍɟ ɧɟɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɭɛ-
ɥɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɯ, ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɞɚɠɟ ɨɬɜɟɬɨɜ 
ɧɚ ɛɚɡɨɜɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ «ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ», «ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ», «ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ» Д1, βЖ. 

ɇɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ Д4Ж, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɜ 
1970 – 1980-ɟ ɝɨɞɵ ɜ ɋɋɋɊ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɢɟɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥ-
ɧɨɫɬɶɸ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɨɦ. ɏɨɬɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨ-
ɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɵɛɨɪɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɤɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɢɯ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɩɨɥɧɟ 
ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɥɨɠɧɨ ɜɩɪɹɦɭɸ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɡɚɪɭ-
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Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɂɧɧɨɜɚɬɢɤɢ 

ɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
Д6, 7Ж, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɢ ɜ ɩɚɪɚɞɢɝɦɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɟɪɜɨɣ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɨɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬ-
ɜɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚ, ɧɟɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɢ ɞɟɮɢɰɢɬ 
ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨ, 
ɱɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɨɲɢ-
ɛɨɱɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɨ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ. 
Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ 
ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɡɚɜɟɪɲɚɸɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɣ ɚɩɩɚɪɚ-
ɬɭɪɵ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ γG ɢ ɪɚɡɪɚ-
ɛɚɬɵɜɚɸɬ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ LTE 
(4-ɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ), ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɤɨɦɩɚɧɢɹ SКЦЬЮЧР 
ɨɛɴɹɜɢɥɚ ɨ ɧɚɱɚɥɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɚ 5G ДγЖ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɫɬɚ-
ɜɚɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɥɬɨ-
ɪɚ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɨɤɭ-
ɩɢɬɶ ɦɧɨɝɨɦɢɥɥɢɚɪɞɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ. 

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨ-
ɧɹɬɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɉɨɞ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɚɜɬɨɪ 
ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɨɤɚɡɵ-
ɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ), ɜɵɛɨɪɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ (ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ), 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɢ ɢɯ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɢɩ, ɦɨɞɟɥɶ ɢ 
ɩɨɪɹɞɨɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ. Ɋɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸ-

ɳɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ: ɞɥɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɯɧɢɤɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɭɸ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɸ (ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ). 

Ⱦɪɭɝɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɪɨɫɲɚɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ 
«ɰɟɧɚ ɨɲɢɛɤɢ». ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɛɵɬɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢ-
ɹɦ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɤɚɤ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɩɟɪɫɩɟɤ-
ɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɤɚɡ ɢɥɢ ɨɬɫɪɨɱɤɚ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ. ɉɪɢɱɟɦ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɞɨɛɧɵɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ: ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɜ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ 
ɥɟɠɢɬ ɥɢɛɨ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɥɢɛɨ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨɟ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫ-
ɥɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɇɟɪɟɞɤɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɥɟɧɭ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ ɢɥɢ 
ɚɩɟɥɥɢɪɭɟɬ ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɨɩɵɬɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɦɟɧɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɵɦ. Ɉɬɫɸɞɚ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢ-
ɪɭɟɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
Ɏɨɪɫɚɣɬɨɜ ɛɟɡ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɚɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɚɤ ɢ 
ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɫɟɫɫɢɹɯ Ɏɨɪɫɚɣɬɚ ɧɟɪɟɞɤɨ 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɫɬɵ ɢɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɦɢɧɢ-
ɫɬɟɪɫɬɜ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜ, ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧ-
ɰɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠ-
ɦɟɧɬɚ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɡɚɞɚɱɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚ-
ɝɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɪɟɚɥɶɧɵɟ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɪɨɠɧɵɟ ɤɚɪɬɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ-
ɞɚɱɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ-
ɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɫɬɚɬɶ 
ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɤ ɜɧɭɬ-
ɪɢ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ 

43 

 



 

ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ Cɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 4-2(183)’ 2013 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɹɦɢ 
ɤ ɡɚɞɚɱɚɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ȼɡɚɢɦɨɭɜɹɡɤɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɤ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɦ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɥɢɬɟɪɚ-
ɬɭɪɟ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ. Ⱥɜɬɨɪ ɠɟ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɨɞɯɨɞ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɳɢɣ ɦɨɞɟɥɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ ɦɨɛɢɥɢɡɭɟɬ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. Ɍɚɤ, ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɫ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-
ɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɤɥɸ-
ɱɚɟɦɵɯ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧ-
ɧɵɟ ɚɜɬɨɪɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɜɲɢɯ ɫɜɨɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɩɟɪɢ-
ɨɞ ɞɨ β015 ɝɨɞɚ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɥɢɲɶ ɭɫɥɨɜɧɨ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢ-
ɬɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ. ɋɤɨɪɟɟ, ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɦɨɞɟɪ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɱɬɨ ɧɟ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɜ ɫɜɨɢɯ 
ɨɬɪɚɫɥɹɯ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɧɨɜɢɡɧɵ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɟɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɇɨɜɢɡɧɨɣ ɚɜɬɨɪ ɩɪɟɞɥɚɝɚ-
ɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɪɚɧɟɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ (ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ), ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɪɚ-
ɛɨɬɤɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɞɪ.), 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɫɬɶ, ɭɫ-
ɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪ.), ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪ.), ɤɚɱɟɫɬɜɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɨɱ-
ɧɨɫɬɶ, ɢɡɧɨɫɨɫɬɨɣɤɨɫɬɶ ɢ ɞɪ.) ɢ ɬ. ɞ. ɋɨɫɬɚɜ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɚɪɚ-
ɦɟɬɪɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ. ɇɟ ɦɟɧɟɟ 

ɜɚɠɟɧ ɬɚɤɠɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɫɬɚɞɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ 
ɟɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɚɪɚ-
ɦɟɬɪ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 
ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ, ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢɡ 
ɱɢɫɥɚ ɥɭɱɲɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɚɭɞɢɬɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɨ, 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɜɫɟ ɠɟ ɧɟ ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɜɵ-
ɹɜɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɡɚɞɚɱɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ 
ɱɚɫɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɩɪɨɞɚɠɢ, ɫɥɢɹɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 
ɉɨɞɨɛɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, 
ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ 
ɢɡɧɨɫ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɦɨɞɟɪɧɢ-
ɡɚɰɢɢ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟ-
ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɹɞ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɨɡ-
ɧɢɤ ɤɚɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ, 
ɢ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨ-
ɜɚɥɢ ɡɚɞɨɥɝɨ ɞɨ ɚɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟ-
ɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɜɫɟ ɚɤɬɢɜɵ «ɧɚɱɚɥɢ ɧɨɜɭɸ ɠɢɡɧɶ» ɫ 
ɦɨɦɟɧɬɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɧɚ ɷɬɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɥɨ ɧɨɜɵɦ (ɢɡɧɨɫ ɨɛɧɭɥɢɥɫɹ, 
ɭɦɟɧɶɲɚɹ ɩɨɥɧɭɸ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ), ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ 
ɩɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɨɰɟɧɢɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɢɡɧɨɫ, ɭ 
ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɬ, ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɞɥɹ ɞɚɧɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɬɪɢɜɢɚɥɶɧɭɸ 
ɡɚɞɚɱɭ. ȿɳɟ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ 
ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ. ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɜɨɩɪɨɫ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ 
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ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɣɞɟɧ ɫɬɨ-
ɪɨɧɨɣ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ 
ɫɩɢɫɚɧɢɸ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɚ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴ-
ɸɧɤɬɭɪɵ, ɛɵɫɬɪɵɯ ɬɟɦɩɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 
ɛɨɪɶɛɵ ɦɨɪɚɥɶɧɵɣ ɢɡɧɨɫ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢɥɢ 
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. Ʉɥɚɫ-
ɫɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ: ɬɚɤ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɟɣ-
ɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɨɪɦɚɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɩɟɪɢɨɞ ɢɡɧɨ-
ɫɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 8 ɥɟɬ 
(ɧɨɪɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 1β,5%), ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɠɞɵɟ ɞɜɚ 

ɝɨɞɚ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɦɨɪɚɥɶɧɵɣ 
ɢɡɧɨɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ, 
ɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɵɧɭɠɞɟɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɩɚɪɤ 
ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɬɪɚɱɢɜɚɟɬ ɫɜɨɸ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɞɢ-
ɬɚ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɇɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɟɲɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-
ɨɧɧɨ- ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɜ 1980-ɟ Д4Ж. ɂ ɯɨɬɹ ɜ ɧɢɯ ɪɟɱɶ 
ɢɞɟɬ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɱɬɨ ɜ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɨɣ ɦɟɪɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, 
ɨɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɬɪɟɛɭɟɬ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɚɞɢɝɦɨɣ ɢ 
ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɟɫɬɶ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɛɧɨɜɢɬɶ ɧɨɪɦɚ-
ɬɢɜɧɭɸ ɛɚɡɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɜɨɫɫɬɚ-

ɧɨɜɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɨɞ-
ɯɨɞɨɜ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɚɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 
ɨɰɟɧɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɸɬ ɞɨɫɬɨɜɟɪ-
ɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɚ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ – ɧɟɝɚɬɢɜ-
ɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɣ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ⱥɜɬɨɪ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢ-
ɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 
ɜɢɞɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɨ-
ɧɟɧɬɨɜ), ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ 
(ɩɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɫɪɨɤɭ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɪɟ-
ɦɨɧɬɨɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ, ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɞɪ.) ɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢɡɧɨɫɚ ɢɫɯɨɞɹ 
ɢɡ ɨɰɟɧɨɤ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɚ ɦɟɠɞɭ ɞɨɥ-
ɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɜɵɛɨ-
ɪɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɦɟ-
ɳɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɟɣ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ 
ɫɛɵɬɚ ɢ ɞɪ., ɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɢɥɢ, ɢɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɦɟɠɞɭ ɠɟɫɬ-
ɤɨɫɬɶɸ ɢ ɝɢɛɤɨɫɬɶɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɞɨɫɬɢɝɚɸɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɚɞɚɩɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɫɪɟɞɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɞɟɥɶ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɣ Д5Ж ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɢ ɲɢɪɨɤɢɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɭɱɚɫɬɢɟ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɪɵɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɉɨ 
ɫɭɬɢ ɞɟɥɚ, ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚ-
ɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɟɣ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɪɨɳɟ ɢ ɞɟɲɟɜɥɟ, ɱɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɦɟɳɟ-
ɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɤɚɤ 
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ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɬɟɯ-
ɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬ-
ɜɟɧɧɵɯ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɨɫɬɚɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɮɟɪɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚ-
ɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɧɟɱ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ). 

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚ-
ɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɢɧɹ-
ɬɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɵɛɨɪɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɩɬɢ-
ɦɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɞɪ. 
ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹɯ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ 
ɚɩɩɚɪɚɬ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨ ɯɨɪɨɲɨ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ 
ɜɫɟɝɞɚ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɣ ɜɵɛɨɪ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
ȼ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɟ-
ɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɧɨɜɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬ-
ɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ ɬɟɦ ɢɥɢ 
ɢɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɜɵɧɭɠɞɟɧɨ ɟɟ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɨɪɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɪɟɫɭɪɫɨ- ɢ ɮɨɧɞɨɟɦ-
ɤɨɫɬɶ ɩɪɢ ɫɯɨɞɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ ɫɬɚɪɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ). Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɢɦɟɸɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɮɮɟɤɬ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɸ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɚɡɨɜɵɣ (ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ) 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ). Ɉɞɧɚɤɨ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɪɟɲɟ-
ɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ ɩɨɤɚ ɧɟ ɩɪɟɞ-
ɥɚɝɚɟɬɫɹ. Ɍɚɤɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɛɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɨɛɨɫ-
ɧɨɜɚɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ: ɦɨɞɟɥɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɩɪɨ-
ɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɩɪɢɧɢɦɚɟ-
ɦɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɞɪ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 
ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɭɱɟɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɶ ɭɪɨɜɧɹ ɲɭɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɨɞɧɨɣ 
ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 
ɬɪɭɞɧɨ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɬɟɝɨ-
ɪɢɢ. ȼ ɢɬɨɝɟ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɩɪɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ 
ɰɟɧɭ, ɢɝɧɨɪɢɪɭɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɞɚɧ-
ɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚ-
ɪɚɬɚ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɹ-
ɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ⱥɜɬɨɪ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɩɨɫ-
ɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɚ ɩɪɨɝɧɨɡ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ «ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢ-
ɟɦ ɧɨɜɨɝɨ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟ-
ɧɢɹ» ɢ «ɛɟɡ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ». ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɨɛɟɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɫɰɟɧɚɪɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ (аСКЭ-ТП ɚɧɚɥɢɡ) ɫ ɩɪɢɜɥɟ-
ɱɟɧɢɟɦ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤ ɱɢɫɥɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢ-
ɦɵɯ ɢ ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɫɜɨɟɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ (ɫɦ. ɪɢɫɭ-
ɧɨɤ). 

ɇɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ, ɧɟɩɨɥɧɨɬɚ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢ-
ɜɨɫɬɶ ɩɨɧɹɬɢɣɧɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠ-
ɦɟɧɬɚ: ɞɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬ-
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Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɂɧɧɨɜɚɬɢɤɢ 

ɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹ-
ɬɢɹ «ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ», ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɧɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɜɫɟɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ «ɰɟɧɵ ɨɲɢɛɤɢ» ɩɪɢ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɱɢɫɥɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɫɬɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ – ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɦɟɬɨɞɨɥɨ-
ɝɢɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-
ɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɇɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɤɚɪɬ ɢ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɜɵ-
ɛɨɪɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ; 

ɇɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɚɭɞɢɬɚ, ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ 
ɧɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ (ɜ 
ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɰɟɧɤɭ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɢ ɫɥɢɹɧɢ-
ɹɯ, ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹɯ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɛɢɡɧɟɫɚ), ɞɢɫ-
ɬɚɧɰɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɨɫɬɶ 
ɨɰɟɧɨɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ (ɩɪɢ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɨɦ ɚɭɞɢɬɟ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪ.). 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɨɰɟɧɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ, ɧɨ ɢ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɦɨ-

ɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭ-

ɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɚɜɬɨɦɚ-
ɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɷɤɫɩɟɪɬ-
ɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɥɨɠɧɵɯ ɬɟɯ-
ɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɡɚɞɚ-
ɱɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ Д8 – 10]. 

Ȼɟɡ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɟ-
ɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ 
ɮɚɬɚɥɶɧɵɦɢ ɨɲɢɛɤɚɦɢ ɢ ɩɪɨɫɱɟɬɚɦɢ. 
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